












•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•





•

•

•

•

•

•

•

•



•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•







-40

-35

-30

-25

-20

-15

-10

-5

0

5

10

e-20 f-20 m-20 a-20
-80

-70

-60

-50

-40

-30

-20

-10

0

10

e-20 f-20 m-20 a-20













▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪



▪

▪

▪

▪

▪



▪

▪



▪

o

o

2,9
2,4 2,0

-8,9

6,1

-10

-8

-6

-4

-2

0

2

4

6

8

2017 2018 2019 2020 2021



▪

▪

o

o

o

1000

1050

1100

1150

1200

1250

j-18 d-18 j-19 d-19 j-20 d-20 j-21 d-21

Pre-pandemia Post-pandemia

-6,4% 
78 mil 

millones de €

1000

1050

1100

1150

1200

1250

1300

1350

1400

j-18 d-18 j-19 d-19 j-20 d-20 j-21 d-21

Pre-pandemia Post-pandemia

-9,3% 
124 mil 

millones de €





▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪



▪

o

o

▪

o

o

▪

o

o

o





























0-1-2 1 2 0-1-2 1 2














































































































